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aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ aƛƪŜ 

άaŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ŀƭƭΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŀōƻǳƴŘ 
ƛƴ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ !ƴŘ Ƴŀȅ 
DƻŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎ Φ Φ Φ Φ ά 

м ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ оΥ фΣ мн 

5ŜŀǊ {ǘΦ WŀƳŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ .ŜƭƛŜǾŜǊǎΣ 

L ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƛǘǳŀƭ L 
Ŧƻƭƭƻǿ ŀǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘǎ 
ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴǎΥ L 
ǘŀƪŜ Ƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ Ŏŀƭπ
ŜƴŘŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƴƻǿ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŜǘ 
ǇƭŀŎŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΣ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
WŀƴǳŀǊȅΦ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊΣ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻǳǇƭŜǎΣ 
ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎΣ {ǳƴŘŀȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘτǘƘŜ 
ƴŀƳŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ L ǎŜŜ 
ƴƻǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ 

ƻƊŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻǎŜ 
ƭƛŦŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΣ 
ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǎƳƛƭŜǎΣ ǘŜŀǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
нлнмΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 
ōŀŎƪΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŎŀƭŜƴπ
ŘŀǊǎ LΩǾŜ ǎŀǾŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ Ƴȅ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΦ 
²ƘŜƴ L ǎŜŜ ƴŀƳŜǎ όǎƻƳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀǎǎŜŘύΣ LΩƳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǎ ƛŎƻƴǎτǿƛƴŘƻǿǎ ƛƴǘƻ 
DƻŘΦ LΩƳ ǎŜŜƛƴƎ ƴŀƳŜǎ 
όƳŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜǎύΣ ŀƴŘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ DƻŘ 
ǇƻǊǘǊŀȅŜŘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǉǳƛŜǘΣ ǇǊƻπ
ŦƻǳƴŘ ǊƛǘǳŀƭΣ LΩƳ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ 
ǎƘƻǿǎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 



ƳŜΦ LΩƳ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ 
ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƭƛŦŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ LΩƳ ōŜƛƴƎ 
ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ǘƻ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǿƻƴπ
ŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǝƳŜǎΦ L ŀƳ ōŜƛƴƎ 
ƘŜƭŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 
LΩƳ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ LΩƳ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ƎǊŀŎŜ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ DƻŘ ǘƻ DƻŘΩǎ 
ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘȅΦ LΩƳ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ƻŦ 
ƎǊŀŎŜΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ƛǘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƻǾƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
Ƙƻƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀπ
ŎǊŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴΣ 

ǎŎǊƛōōƭŜŘΣ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ǊǳƳōƭŜŘ ǇŀƎŜǎΦ 

!ǘ ǎƻƳŜ ǇƻƛƴǘΣ L ǿƛƭƭ ōǳǊƴ 
ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ 
Ǉƛǘ ƻƴ Ƴȅ ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ŀǎ L 
ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ǊƛǎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƛǊΣ L ǿƛƭƭ 
ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎτ
ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ [ƻǾŜΗ !ƴŘ Ƴȅ 
ǇǊŀȅŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ {ǘΦ 
tŀǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎΣ 
άΦΦΦǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦέ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ϧ ƭƻǾŜΣ 

ϤǇŀǎǘƻǊ ƳƛƪŜ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ 
мLƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
²ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǿŀǎ 
DƻŘΦ нIŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻŘΦ о!ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƛƳ ƴƻǘ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΦ 
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ пƛƴ 
ƘƛƳ ǿŀǎ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ р¢ƘŜ 
ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦ 

-WƻƘƴ мΥм-р 

¢ƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀōƻǾŜ ōǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǳǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴΦ ²ƻǊŘǎ ǊŜŀŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊǎ ōƛǊǘƘ 
ς ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŀȅΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘπ
ŜǊ DƻǎǇŜƭǎΣ WƻƘƴΩǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŜƴǎǳǎΣ ƴƻ aŀǊȅ 
ŀƴŘ WƻǎŜǇƘΣ ƴƻ ƳŀƴƎŜǊΣ ƴƻ 
ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƴƻ ǘǊŀǾπ
ŜƭƛƴƎ ǿƛǎŜƳŜƴΣ ƴƻ ŀƴƎŜƭǎΣ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴ ŀ ōŀōȅΦ CƻǊ ƎƻǎǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊ 
WƻƘƴΣ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ DǊŜŜƪ ƻŦ ƻǳǊ ōƛōπ
ƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘΣ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ˊ˔  όŀǊ-ƪŀȅύ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŀǎ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bŜǿ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ƘŜǊŜ ƛƴ WƻƘƴ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊ мΣ ǘƘƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ƛǘǎ IŜōǊŜǿ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΣ 
 όō₳ϊǊşϊǑƞἿύΣ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
DŜƴŜǎƛǎ мΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎΧ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳƭŜǎǎ 
ǾƻƛŘΧ ŜƳǇǘȅΧ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎΧ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎǇƻƪŜ 
ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘΦ 

CƻǊ ƎƻǎǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊ WƻƘƴΣ DƻŘΩǎ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ 
ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƅŜǎƘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ 
ς ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜΣ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 
ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ 
ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ǘǊǳǘƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ŬƭƭŜŘΣ 
ŜǾŜƴ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅΣ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 
¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ǉƭǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ {ƛƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ƎǊŀŎŜΦ WǳŘƎƳŜƴǘ 
ƻǾŜǊ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 5ŜŀǘƘ ƻǾŜǊ 
ƭƛŦŜΦ IŀǘǊŜŘ ƻǾŜǊ ƭƻǾŜΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻǾŜǊ ǳƴƛǘȅΦ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ 

¸ŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 



ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀǊ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΦ hƴŜ ǿƘŜǊŜ ƭƛƎƘǘ Ŏƻƴπ
ǉǳŜǊǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ²ƘŜǊŜ ƎǊŀŎŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜǎ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǎƛƴǎΦ ²ƘŜǊŜ 
ŘŜŀǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ ²ƘŜǊŜ 
ƭƻǾŜ ŘŜŦŜŀǘǎ ƘŀǘǊŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎΣ ŀǊŜ ƻƴŜ ς ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǾŀƭǳŜ 
ς ƛƴ ǘƘŜ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ²ƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŜǿ ȅŜŀǊǎ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǳƎƘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƻƴƭȅ 
ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƛŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜ 
ƭƛǾŜŘ ƳƻǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǿƘƻ ǿŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜ ς ǿƘƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜπ
ŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎΧ ǿƘƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊŜŀǘŜŘ 
ŀǎ ƛƴ ōŀǇǝǎƳΚ aŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳπ
ŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ŘŜŜƳŜŘΣ ŘŜŜƳŜŘ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻŦ DƻŘΦ 

!ǘ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘƻ ǿŜ 

ŀǊŜ ς ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 
aȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 
ŀƴŘ ŘŜŜŘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΦ .Ŝ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊΦ IƻƭŘ ŀ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳΦ hũŜǊ ŀ ǎƳƛƭŜ 
ǘƻ ŀ ǇŀǎǎŜǊōȅ όŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ 
ōŜƘƛƴŘ ŀ ƳŀǎƪύΦ {ŜƴŘ ŀ ƪƛƴŘ 
ƴƻǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ƘŜŀǊƛƴƎΦ {ƘŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƎǊŀǝπ
ǘǳŘŜΦ {ŀȅ ȅƻǳΩǊŜ ǎƻǊǊȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ 
ŘǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŀȅΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎŀȅ ƴƻǘƘπ
ƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭΦ .Ŝ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƎƛǾƛƴƎΦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜΦ 5ƻƴΩǘ ǎǿŜŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎΦ .Ŝ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǧŜǊǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎΧ hǊΣ ŀǎ Ƴȅ 
ƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻƴŎŜ 
ǎŀƛŘ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊƳƻƴΤ άDƻ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǎǇŀǊƪƭŜΗέ CƻǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ ǳǎŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

²ƛǘƘ ƭƻǾŜΣ 

tŀǎǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ 



aŜƳƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

 

 

5ŀǎ ŀƭǘŜ WŀƘǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘ  

9ŀŎƘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘǎ 
ŀƴŘ ƭƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊΦ wŜŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘƻǎŜ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿǎ 
ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΦ !ǎ Řŀǿƴ ōǊŜŀƪǎ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΣ ǿŜ ŬƴŘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ DŜǊƳŀƴ ƘȅƳƴ ōȅ WƻƘŀƴƴ {ǘŜǳǊƭŜƛƴ όмрпс-мсмоύ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƴȊŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ŀƴ мусо 
9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ōȅ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƴƪǿƻǊǘƘΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘ ȅŜŀǊ ƴƻǿ ƘŀǘƘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΤ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ¢ƘŜŜΣ h ƻǳǊ 
DƻŘΣ ǘƻŘŀȅ ¢Ƙŀǘ ¢Ƙƻǳ Ƙŀǎǘ ƪŜǇǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ²ƘŜƴ 
ŘŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƘȅƳƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǳǎ ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
5ŀǎ hǊƎŜƭōǸŎƘƭŜƛƴΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴ ǇǊŜƭǳŘŜǎ ōȅ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
.ŀŎƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎΣ L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ȅŜŀǊ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 
ƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŎƘǊƻƳŀǝŎ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƪŜ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ŎƘǊƻƳŀǝŎ ƭƛƴŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōǳƻȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ 
ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎƻǊǊƻǿΦ .ŀŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΥ ǿƘƛƭŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ƛƴπ
ŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ƭƻǾƛƴƎ ŎŀǊŜΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

WƻƴŀǘƘŀƴ bƻŜƭΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

¢ƻ ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ {ǘΦ .ŀǾƻ 
/ƘǳǊŎƘΣ IŀŀǊƭŜƳΣ IƻƭƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƘǊƻƳŀǝŎ ŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǇǊŜπ
ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǇŜŘŀƭ ǇŀǊǘǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƻǳǊƴŦǳƭΣ ƻǊπ
ƴŀƳŜƴǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐƘƴǾǉоǉōYƪǊу   

https://www.youtube.com/watch?v=hnvq3qbKkr8


tǊŜ-[Ŝƴǘ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ tǊŀȅŜǊ ς��{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΗ  

� �̂W�Œ���Ç�]�v�P���K�µ�Œ���>�}�v�P�]�v�P�•�W���h�•�]�v�P���W�}���š�Œ�Ç���]�v���W�Œ���Ç���Œ�_�� 

CŜōǊǳŀǊȅ тΣ мпΣ нмΣ нлнн μμ сΥол ǇΦƳ Φ ς  уΥлл ǇΦƳΦ όǿƻǊǎƘƛǇ ǎǇŀŎŜύ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ [Ŝƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ tǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ 9ȄŀƳŜƴΣ 
ǘƘŜ WŜǎǳǎ tǊŀȅŜǊΣ ǎƻƭƛǘǳŘŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lƴ нлнлΣ ǿŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜǎŜ άŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊέ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ /h±L5 ǎƘǳǘ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ [ŜǘΩǎ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ [ŜƴǘΣ нлннΗ L ŀƳ ƛƴǾƛǝƴƎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŀƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇƻŜǘǊȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ƴȅ 
aƻǊƴƛƴƎ aǳǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻŜǘǊȅ ƛǎ ǘƻ Ƴȅ ƛƴƴŜǊΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭƛŦŜΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΗ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ Φ Φ ΦŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ L 
ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ƻŦ aŀǊȅ 
hƭƛǾŜǊΣ ²ŜƴŘŜƭƭ .ŜǊǊȅΣ 5ŜƴƛǎŜ [ŜǾŜǊǘƻǾΣ {ǳŬ ǇƻŜǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
tǎŀƭƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ .ƛōƭŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ǇǊŀȅŜǊ-
ŬƭƭŜŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ L ǿƛƭƭ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƻ L ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŜŀŎƘ ŜǾŜƴƛƴƎΗ {ǘWŀƳŜǎDŜǧȅǎōǳǊƎΦŎƻƳκǇƻŜǘǊȅ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎΗ [ŜǘΩǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ƎƻƛƴƎ 
ƛƴǘƻ [Ŝƴǘ ƻƴ aŀǊŎƘ нΣ нлннΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

�í�ì�W�ì�ì�v �í�í�W�ï�ì�����X�u�X���~�W���•�š�}�Œ���D�]�l�����o�������]�v�P�• 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘŜȄǘ ŦƻǊ  
ŜŀŎƘ !ŘǾŜƴǘ {ǳƴŘŀȅΦ IȅōǊƛŘ ƳƻŘŜƭ όƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ½ƻƻƳύ ŦƻǊ ƴƻǿΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Yŀǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎΦ Wƻƛƴ ŀƴȅ 
ǿŜŜƪ ȅƻǳ ŎŀƴΗ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

�í�ì�W�ì�ì�v �í�í�W�ï�ì�����X�u�X���~�W���•�š�}�Œ�����v���Œ���Á���o�������]�v�P�• 

¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ tŀǎǘƻǊ 
!ƴŘǊŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ ²Ŝ ƎŀǘƘŜǊ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ  
млΥлл ŀΦƳΦ  bŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ  ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 


